()+(*),-./01&&8228&

I"#$%&'$%0 (") $*+$)+*,+1-%'-+
*,)++0%1%)2%,-+3)'+
43(3)5+

3*&45-65)&75)806&

95/-1-:85&;*)<5/6=&;5),51.61=&
>5-(*61&'0<-./,- +06-5&-6&,5)&&
)520)4-5) (568 @-) ATBEE/-&&

9*6,1.61&,*)AB&,-5&
80<-./,-.+06-8AB5&95./-(F(&&

G-5&'0<-./,-.+06-6656&*6,&
'0<-./,-.+065&H.)56&?)DB5)&5-64./&
1545-6,5B5/?5)-6656&*6,&
1545-6,5B5/?5)&

J*8K-/,*6156&./8&L0).*885(<*6156&?I

,-5&J65)+566*61&&
11J*8K-/,*61&-6&0<-./5)&J)K5-(&
11'0<-./EF,.101-+&
11'0<-0+*/(*)5//58J6-4.MO6&

11J*8K-/,*61&.4&NB50/01-8ABO,-.+06-8AB58&
'54-6.)&-6&J.).*=&5-65&B:B5)5&P.AB8AB*/58

'0<-./,-.+065&*6,&@.(5AB5M+Q&

DIR-(&H56-1568&<*8F(</-AB56&J6720),5)*61568&+06

K-8B5)&, 6B&9%, (*$85))5-AB(&H5),56Q&&

I"#$"#%¢

#&
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3H5-+/.88561585//8AB.T&

119520)4-5)(&./8&L0).*885(<*61&

1126(5)65&(B50/01-8AB5&J*8K-/,*61&.K80/U-5)56

1 NG'&JK1F615)-6656&+6,&JK1F615)&4D8856&?
C5.*T).1*61&+5-65&<*8F(</-AB5&J*8K-/,*61&
.K80/U-5)56&

[1C5.#T).1(5&'0<-./,- +06-6656&*6,&'0<-./,- +065&
+:6656&>5-(*618E08-M0656&DK5)65B456=&
-68K5806,5)5&+:665688-5&R-(.)K5-(56,5&,5)&
'0<-./,-+06-5&?DB)56Q&&

P.<-&&

I1G-5&@-)AB/-AB5&C-6,*61&H-),&B:B5)&15H5
,-5&V*.[-W+.M06&*6,&P.AB+04E5(56<&

C57?D)AB(*61&

11G-5&JX).+MU-(F(&-6&,5)&@-)AB5&<*&.)K5-(
.K65B456&

11R-(.)K5-(56,5&.*8&,5)&0<-./.)K5-(=&
'0<-./EF,.101-+&*6,&'0<-0+*/(*)&H0//56&8-AB
5B5)&H56-15)&.6&,-58@-)AB5&K-6,56 Q& -5
.6,5)5&YEM0656&0Z56Q&

11268&,56&*)K.656&I5K-5(56&H5),56&-683*+*61
[*./-(.MU&1*(5&'0<-./.)K5-(56,5&-6&,5)&@-)AE
25B/56&

P0),5)*61&

-)&K). *AB56&&
111%(&.*815K-/,5(5=8&40MU-5)(5&R-(.)K5-(56,58&
4-(8&1*(5)&R5(B0,56\&*6,&P.AB+04E5(56<&&
BII*(5&9.B456K5,-61*6156&&
B:5-(5)K-/,*6 1&0EM4-5)56&

Sé
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J*T).1&

J)M+5/8$]8&K58AB)5-K(&&H.8&G-.+06-5&-489. BASHERBEE5)5)& @ -

U5)3(5B(®

#&  &-58@-)AB1545-6,58-8(&K5)*?568<*4&80/-,.)-8ABSGE.G-56¢
&/56&R568AB56=&K5806,5)88.K5)&.6&,56&C5,)F61(56=&
&56.AB(5-/-1(568*6,&°0(/5-,56,56Q&&

S&  &58*6(5)8(D(<(=&H.8&>5K56=&:D),5=&P)5-B5-(8*6,&95AB(&
&KR568AB56&8ABD(<(&*6,&,5)&C5H.B)*61&U06&I0X588'AB:E
&56(Q&&

%& &//5&-B)S&I/-5,53&8-6,&<*&,-5854&G-568(&K5)SPKIB%EQWK
&-85&8-6,&,.7D)&,5)8@-)AB1545-6,5).(&*6,&,-5&_4(5)&
&J5).6(H0)(/-ABQ&E:

‘& &-5&@-)AB1545-6,58.)K5-(5(&4-(&,568-6&1/5-AB54&I*T).18
&FM156&+-)AB/-AB568G-568(56&*6,&H5-(5)56&268M(*M065
&*8.4456Q8&

P.+(56&

11 154F88& (5//56E/.681-K(&58&%%&
LO//<5-(8(5//56&8&.*215(5-/(&.*?& $&75)80656¢
-6&#S&@-)AB1545-6,56&

| J)K5-(&4-(&@-6,5)6&*6,&a/(5)6=8J)K5-(&4-(&
b*156,/-AB56=8J)K5-(&4-(&'56-0)-6656&
*6,&'56-0)56=&1545-845856.)K5-&=&
R-1).M06=&'0<-./K5).(*61&*6,&
a)H.AB85656K-/,*61&

-5&.)K5-(5(&,-5&'0<-./,-. +06-5&-6&
C5)6c&

11 G-5&J)K5-(8H5-85&H-),&U06&,568@-)AB1545-6,56&
,5W6-5)(Q&b5,58@-)AB1545-6,5&85(<(&,-58& ABH5)E
85/K8(Q&&

11 a8&1-K(&+5-6585-6B5-(/-AB5&+06<5EMO065//5&L0)8(
H.8&'0<-/,-.+06-5&<*&/5-8(56&B.(Q&&

11 G*)AB&L5)65(<*61&*6,8&C54DB*6156&80<-./,-.+06-8A
NFM15)&B.(&8-AB&,-5&J)K5-(8H5-8585(H.8&.6151/-4
G5660AB&8-6,&-445)860AB&+/.)5&06(5)8AB-5,5&-68
'0-(51-5&*6,&J)K5-(845(B0,-+&?58(<*8(5//56 Q&

11 3H-8AB56&5-6<5/6568@-)AB1545-6,56&H-),8-6&
N5-/K5)5-AB56&K5-&K58M44(56&7)0e5+(56&
<*8.445615 )K5-(5(Q&&

C5)*?81)*EE5&L'GR&

J)(Qads

11 #Q &5)&L5)5-6&72:),5)(&,-5&K5)*-AB5&3*8.4456.)K5-(&*6(5
568/0<-.\G-.+06-8ABSB& )K5-(5)2665082)&U5)()-X&,-5&
K5)*-AB56&*6,&80<EN2-MBAHEES (5)58856&,5)& 0<-./\
G-+06-8ABTRE.)K5-(5)2665815156DK5)&, 5)&
158.4(+-)AB1545-6,58C5)6=815156DK5)&.6,5)568&
C5)*?80)1.6-8.M0656&*6,&15156DK5)&.5)&0Z56(/-AB+5-(&.
8(F,M8AB5)&aK585Q&

11 SQ&G5)&L'GR&*6(5)8(D(<(8-48&9.B456&85-65)&R:1/-AB+5-
C58()5K*61568, 3B&+06.(8+.E-(5/8*6,8,58&G.ABUS)K.6,58&
5)&+.6(06./5683*8.44568AB/D885&.5)& 0<-.\G-.+06-8AB56
R-(.)K5-(56,56&-6&,56&)5?0)4-5)(56& @-)AB56&, 5Y8RABHS5-

%¢
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P.AB1)*EE56&

11'0<-./K5).(*61&

11 @-6,5)=&P.4--5=&0*156,&
11a)H.AB85656K-/,*61&
111545-6H5856.)K5-(&
11'56-0)-6656&*6,8'56-0)56&

11G5)&'()*+(*),-./01&B.(&K5-&*68&/F618(&
K5106656&

75)806./US)H./(*68.&

¥ G-5&75)806./U5)H./(*618-8(8&J*?1.K5&,58&
@-)AB45-5).4(59&-58/5-8(5(&4-(&1)0885)&
' AB-+04E5(56<&.*815<5-AB65(5&J)K5-(&

¥ C580/,*61&

¥ '0<-./U5)8-AB5)*61&

¥ 7568-068+.8856&

>5-(*61=&R-(.)K5-(5)158E)FAB5=
75)806./56(H-A+/*61&

11'-6,&-6&,5)&L5).6(H0)(*61&,588€e5H5-/-156&
@-)AB1545-6,5).(58&K<HQ&,56&e5H5-/-1&
U5).6(H0)(/-AB56&@-)AB1545-6,5)FM6656Q& -1
U5).6(H0)(56&,-5h&

Il @06<5E(5&

11 7f-AB(56B5T&&

1175)806./?DB)*61&

11 R-(.)K5-(5)158E)FAB5&

1175)806./56(H-A+/*61&

J*8H-)+*6156%

11G-5&+06<5EMO065//56&06(5)8AB-5,5&<H-8Al
,56&1545-6,56&8-6,&K5.AB(/-AB&

11G-5&75)806./?DB)*61&-8(&U06&85B)&
*6(5)8AB-5,/-AB5)&V*./-(F(&&

11'0<-./,-.+06-6656&*6,&'0<-./,- +065&B.K56&
8-AB&-445)&H-5,5)&.*?&65*5&10)1585(<(5&
5-6<*8(5//56808&-6&,5)&9515/&6-AB(&P.AB/S
'0<-./.)K5-(&
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@DBT-15&Y)1.6-8.M06G8S()*+(*)568&.,!
'0<-./,-.+06-58-6&,5)&(.,(&C86

11J*85-6.6,5)85(<*61&4-(&>5-(*61840,5//56&
11RO,5//&NB*6&-8(&U068&.,5)8G-4568-068*6,&
Y)1.6-8.M06&&B5)&6-AB(&E.8856,&

11G.8&R0,5//&C-5/8+56656&H-)&60AB&<*&H5
11PJJ&jP.AB8(5//58'0<-./.)K5-(k&R0,5//&,5)&
+.(BO/-8AB56&158.4(+-)AB1545-6,58C5)6&

P.AB8(5//5& 0<-./.)K5-(&jPJ'JK&

113*8(F6,-1&7?D)&>5-(*61&*6,&75)806./?DB)*61&

1175)806./.68(5//*61&158AB-5B(&4-(&,56&
@-)AB1545-6,568<*8.4456=&.6158(5//(&.K5)&8-
-5&R-(.)K5-(5)-6656&*6,&R-(.)K5-(5)&K5-&,5)&
PJJQ&&

11G-5&@-)AB1545-6,56&U5)5-6K.)56&4-(&,5)&PJ"
>5-8(*618U5)().1Q&

11 R-(.)K5-(5)158E)FAB5&W6,56&(5-/H5-858<*8.44
4-(&L5)()5(5)-6656&0,5)&L5)()5(5)6&,5)&
@-)AB1545-6,56&8(.XQ&&

P.AB8(5//5&'0<-./.)K5-(&

" +$&*N&

Pla-6B5-(/-AB5&+06<5EMO065//5&1)*6,/.1568*6,&. .4
2D)&.6,5)58268M(*M0B568+/.)&5)+566K.)&*6,&.
8(.)+5&7.)(65)-6&.65)+.66(&*6,&15.AB(5(Q&

DI75)806./)5+)*M5)*61=&75)806./?DB)*61&*6,&
75)806./56(H-A+/*61&6.AB&5-6B5-(/-AB56&@)- (&

DI@/.)58'(5//56E)0W/58*6,&15+/F)(5&
9.B456K5,-61*6156&

P.AB8(5//5&'0<-./.)K5-(&

L "OBK<H &&

DIG5)&'AB6-X8(5//58PJ'J&0&@-)AB1545-6
4*88&K5806,5)5&C5.AB(*61&158AB56+(&
H5),56Q&&

PI-5)&+.66858&<*&7)0K/5456&+04456Q&
I5,.6+5n&?D)&80/AB5&'-(*.M0656&+:66(5&
'AB/-AB(*6188(5//5&158AB.Z56&H5),56Q&
jR5,-.MO6k&
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C5%)(5-/*61&7?D)&,56&'()*+(*),-./&1

11a-65&"5*0)1.6-8.M06&154F88&PJ' J&+:66(5&
K5-,56&'()*+(*),-./01&R0,5//56&.615H56,5(&
H5),56=&BFX5&.K5)&5-6568@04E5(56<U5)
?D)&,-58@-)AB1545-6,56&<*)&P0/15Q8&

1116,5)5)85-(8&HD),56&,-5&1545-6,56&U06&
J*?21.K56&56(/.8(5(=&,-5&4.6AB5&
@-)AB1545-6,56&5B5)&DK5)?20),5)6Q&8&

11G.8&R0,5//&80//(58&45-658&a).AB(5688+06+)
15E)DT&H5),56Q&8&.

)*6,/5156,5&J8E5+(5&?D)&,56&
(*+(*),-/01&
6%,-=>87-#3) 1+ +:% %) (*,3)1+2" +@,-+
1115H.AB8565&'()*+(*)56=&C5<-5B*6156&+6,&
@O0E5).M0656&N).156,58"5(<5=&I5-4.(=&
K58AB)F6+(5&R0K-/-(F(K5.AB(56=&
MK5)K/-A+K.)5)&75)-45(5)&
* )5-#3)1++3)' +A""B* %6C")=B%, -)* ++
1115H.AB8565&@00E5).MO656&5)B./(56&
I '-5B5&C5)-AB(&L'GR&()*+(*),-./01&2&

1)*6,8F(</-AB&1-/(&58&K5-&,56 &R568AB56&<*&85-6&&

11 H-)&5))5-AB568&,-5&>5*(58U068&,5)&n;-515&K-8&<*)&C.B)5n=&.//5&
1565).M06568&*6,8+:6656&8-58-6&L5)K-6,*61&K)-6156Q&

11 H-)&/5-8(56&H-ABM15&V* )M5).)K5-(=£8-6,&U0)&Y)(&85BY&(&(&US)65(<(&
|568..6,5)568.J+(5*)568*6,8+56656&,.88V*.)M5)&1*(=&B.K5683*1.61&
<*&'AB/D885/E5)8065686,&.)K5-(5680T&<*8.445684-(8..6,5)56&
V*)M5)-68M(*M0656=&8-6,8&158ABF(<(587.)(65)Q&;-)&B.K568&
>-51568AB. T56& -58&./8&V* )M5)<56()56&72*6+M06-5)56&*6, & -5&U06&
U5)8AB-5,56568&V*)M5)1)*EE56&156*(<(&H5),568+:6656 Q&

11 a8&-8(&*688&4:1/-AB&4.)1-6./-8-5)(5875)80656&n4-(<*65BAS6N=&<*
-6(51)-5)56&-6=&,*)AB&*685)5&J615K0(5k&*6,&,-5&80156.66(5&
R5B)B5-(81585//8AB. T&4-(&,-5856&75)80656™AB-A+8./568<*&
+067?)06M5)56&*6,88568-K-/-8-5)568]180/8*AB56,568531€5-(8/
E80AB-8AB&.@B6AGE.S

C)-1-XB&B/5p&=&7.*/*8+-)AB5&

()*+(*),-.J01&

mK5)E)D?*61&,5)&J615K0(5&*6,84:1/-AB5&
R.886.B456&&

PIUS)/.15)6&

DI<56()./-8-5)56&&

DI+00E5)-5)56&

PIUS)K-6,56&

1&
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15,.6+56&<*)&356()./-8-5)*61&*6,&
L5)5-6B5-(/-AB*61&
11'0<-./,-.+06-5&j'-5B5&C5)-AB(&L'GRk&

1 12N&*EE0)(&.*8/.15)6=826().65(&*8HQ&

I 1"\OAB&S(F)+5)5&356()./-8.M06&,5)&

J,4-6-8().M06&1-K(&45B)&N).68E.)56<&

11 @044*6-+.M06&"79&
Pla-6B5-(/-AB58&J*T)5(56&15156DK5)& (., (K5B:),5
;. B)65B4*61&-6&,5)&gZ56(/-AB+5-(&
DII:B5)5&L5)K-6,/-AB+5-(&./8&J68E)5ABE.)(65)&

L5)5-6B5-(/-AB*61&.*?&,5)&aK565&
J615K0(5&

I1a)H.AB85656K-/,*61&
I 'Y5Ra&J615K0(5&&
I I'E5<-./-8-5)*6156&K5-&,5)&'0<-./K5).(*61&8-6
<*&E)D?568&
1 1P)5-H-//-15&
Pla-6B5-(/-AB58&>5-(K-/,&
DIG.6+58.6/F885&
B5-(5)K-/,*61&
BIP)5-H-//-1568*AB5&

'‘AB/*8815,.6+56&

11G5)&I1545-6,5.%q.*&U5)/.15)(&8-AB&H5156&
548&'(5//56.KK . *&K5-&,56&77.))E5)80656&
-445)845B)&-6&,-5&L5).6(H0)(*61&,5)&
'0<-./,-.+06-5Q&G.8&,.)?&6-AB(&85-6r&

I 1R5-65&C-X5&.6&*68n&;.884D88(58158AB5E
,.4-(&77.))E5)80656&H-5,5)&U5)45B)(&
L5).6(HO)(*61&-4&1545-6,5.%q.*&
DK5)65B456&+:6656C&

$&



Gedanken zum Strukturdialog Il

aus der Perspektive des Pfarrberufs

Bern, 14. September 2013

Hans Roder

aSeid also klug wie die Schlangen und ohne Falsch
wie die TaubenO

Mt 10,16
| | Diese Verhaltensregel steht im MatthSusevangelium am Anfang der
zweiten der fYnf grossen Reden

1 | Bergpredigt, JYngerrede, Gleichnisrede, Gemeinderede,
Schlussrede

I | Furchtloses Bekenntnis, Praxis der SolidaritSt und Gerechtigkeit sind
Zweck des JYngerseins, der Kirche

! Diese Praxis ist kein Sonntagsspaziergang
| &Seht, ich sende euch wie Schafe mitten unter die W3lfeO

! Kirche mitten in der Konkretheit und Strittigkeit der Welt

IdentitSt und Relevanz

1 | Taube: Symbol fYr Lauterkeit, Wehrlosigkeit und Reinheit
11 IdentitSt

! I Schlange?: Bedeutung schwierig; Klugheit und Wendigkeit

! | Relevanz

I | Beides ist untrennbar miteinander verknYpft: Keine IdentitSt chne
Relevanz; keine Relevanz ohne IdentitSt

Spannungsfelder der kirchlichen Arbeit im urbanen Konte xt

Profilgemeinde
Differenzierte Angebote
Zielgruppenorientierung

Parochialgemeinde
Dorf in der Stadt
Unspezifische Angebote

Nachtstruktur
Familie
Freizeit

Wohnbevslkerung

Kirche als Heimat
Beziehungsarbeit, KontinuitSt
Kerngemeinde, lebensbegleitend

Tagstruktur
Arbeit, Ausbildung,
MobilitS

Pendlerinnen

Kirche bei Gelegenheit
Kasualien
Spezifische Seelsorge

MYndige SpiritualitSt
IndividualitSt, pers3nliche Wahl
Frage nach der NYtzlichkeit

Traditionsverbundenheit

NN




Pfarramt in unterschiedlichen Kontexten

Teamplayerin

Quartierpfarramt

Funktion

Kooperation

Allrounderin

Schwerpunktpfarramt

Einzelpfarramt Heimseelsorge

EinzelkSmpferin

upsiferzeds

Unterschiedliche Modelle des Pfarramts
(nach E. Hauschildt / U. Pohl-Patalong, Kirche)

" 1 Das spirituelle Modell: Amt als geistliche Existenz

" 1 Das institutionelle Modell: Amt als ReprSsentanz der christlichen
Gesellschaft.

" 1 Das organisatorische Modell: Amt als Managementaufgabe fYr
kirchliche Zielerreichung auf dem Markt
" 1 Amt als geistliches Einzelunternehmertum

" I Amt als kirchliche Mitarbeitende: Pfarrerinnen und Pfarrer als
Angestellte im mittleren Management

" | Amt als Teamwork: Schwerpunktbildungen innerhalb eines
Teams und in Absprache mit Nachbargemeinden

VerSnderte AnsprYche an pfarramtliche Kompetenzen

Vier Handlungsfelder des Pfarramts:

¥ VerkYndigung und Gottesdienst

¥ Seelsorge und Diakonie

¥ SpiritualitSt und Bildung

¥ Gemeindeaufbau und Leitung
Unabdingbar sind in allen Feldern theologische Fachkompetenz
und grundlegende methodische Kompetenzen.
Zunehmend gewinnen Yberfachliche Kompetenzen an Bedeutung:
Personale, methodische und soziale Kompetenzen

¥ Kommunikation

¥ TeamfShigkeit

¥ Projektmanagement

Den Pfarrberuf neu erfinden?

Der Pfarrer, die Pfarrerin als facilitator (Th. Schaufelberger)

" | ErmSchtigung: &Erm&glicher, eine Person, die Menschen ernst
nimmt in ihrem eigenen religi§sen Suchen und Finden und sie
wertschStzt.O (Schaufelberger)

" 1 Pionierkompetenz: Bereitschaft, sich auf die
Lebenswirklichkeiten der Menschen vor Ort einzulassen

" 1 Leitungskompetenz: Geistliche Leitung, 4Servant LeadershipO

Der Pfarrer, die Pfarrerin auf der TYrschwelle
" I Unterschiedlichsten Menschen TYren $ffnen

" 1 Neue RSume erschliessen




Herausforderungen

Finanzkrise:

! | Beseitigung des strukturellen Defizits, um Handlungsspielraum fYr die
Weiterentwicklung unserer Kirche zu gewinnen

Relevanzkrise:

! 1 Die knapper werdenden finanziellen und personalen Ressourcen
bieten die Chance, auch die Frage der Relevanz unserer Arbeit offen
zu stellen

Handlungsoptionen

# Ressourcenorientierung: SorgfSltig mit finanziellen und personalen
Ressourcen umgehen

Beziehungsarbeit: NShe und Verbindlichkeit

Grenzen wahrnehmen, um Grenzen Yberschreiten zu knnen
BerYhrungsflSchen schaffen: Lebensweltorientierung

Neue Beteiligungsformen entwickeln

Neue Begegnungs- und BeziehungsrSume erschliessen

Differenzierung der Angebote

Vielfalt als Chance und Aufgabe
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) Historische Entwicklung
Strukturdialog Il der evang.-ref.

Gesamtkirchgemeinde Bern !

1528: Reformation: Pfarrpersonen leben aus PfrYnden
» 1804: Verstaatlichung PfrYnde: Obrigkeit bezahlt

S GehSlter

| 1815: Wiener Kongress: Neue Gebietsaufteilung und
Gleichstellung der neuen Gebiete

1874: Drei Landeskirchen mit Pfarrwahl durch die
Kirchgemeinden (€nderung der Kantonsverfassung)
Andreas Stalder 11 1995: Neue Kantonsverfassung: Sffentlich-rechtliche
Beauftragter f¥r kirchliche Angelegenheiten Anerkennung der jYdischen Gemeinden

2012: Pfarranstellung mit Sffentlich-rechtlichem Vertrag

It
Y Vorbereitungsseminar vom 14. Sept. 2013

BYrenpark, Bern

canonen — [ canonen — [

Staat und Kirche Beziehungen Kirchen b Staat
_ Staat Landeskirchen 11 Den einzelnen Kirchgemeinden werden die
Susserkirchlich innerkirchlich Pfarrstellen zugeordnet, nicht den Kirchen
@ o o @ 11 Ortsgemeinde wird als CKircheE wahrgenom
= - Kantonsverfassung - Innerkirchliche Organisation — . ;
- Kirchengesetz (Verfassung, Kirchenordnung) -men (Vorsicht : aus der Kirche kann man austreten!)
- Gemeindegesetz - Lefre 1! Die eigentliche Macht der staatskirchenrecht
- Personalgesetz - Kultus . . . . . .
- Prarranstellungen - Wortverk¥ndung -lichen Organisationen liegt bei den einzelnen
- Kirchensteuergesetz - religi$se Aufgaben, Kirchgemeinden (Finanzen’ Ste"en)
- Ausbildung - Diakonie - ) . . .
- Susserkirchliche Rechts- - Mission 11 In Susserkirchlichen Angelegenheiten haben die
setzung

kirchlichen OberbehSrden wenig Einfluss
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Kirchgemeinden

Kanton Bern

I Organisation gemSss Gemeindegesetz
- Kirchgemeinden
- Gesamtkirchgemeinden
- GemeindeverbSnde

Il Bestandesautonomie

I'l Finanzautonomie

B Justz, Gemeinde- und Kirchendirekion des Kanions Be
Beaufiragier Ve kichiche Angelegenheitdn

)

Staatliche ZustSndigkeiten fYr die
Kirchen

Justiz-, Gemeinde- und Kirchendirektion
a) Beauftragter fYr kirchliche Angelegenheiten

- Anstellungen Pfarrpersonen und Hilfsgeistliche
- Aufnahme Kirchendienst / PrYfungskommission
- Beratung von Kirchgemeinden

- Gesetzgebung im Bereich der Kirchen

- Kontakte zu den Landeskirchen und der jYd. Glaubensgemeinsch.
b) Amt fYr Gemeinden und Raumordnung

- Organisation und Finanzen, Fusionen

c) RegierungsstatthalterSmter

- Aufsicht und Inspektion, Beschwerden

Finanzdirektion
- Steuerverwaltung (Steuern)

Kanton Bern

o Justz, Gemeinde- und Kirchendirekion des Kanions Be
Beaufiragte Ve kichiche Angelegenheiidn

I@E

Kirchen im Brennpunkt der Politik

Kanton Bern

Il Frage der Finanzierung / Sparmassnahmen
- ab 1995: erste Sparmassnahmen
- 2005: SAR-Massnahmen 36 Stellen weniger
- 2012: Motion WYthrich (Bericht Yber Finanzierung Pfr.I5hne)
- 2012/13: ASP 2014 (Aufgaben und StrukturYberprYfung)
- 2013: Motionen: Fusion bzw. Stellenred. + neue Finanzierung

I Andere Kantone
- Direktfinanzierung
- Kirchensteuern fYr juristische Personen
- Trennung Kirche und Staat

B Justz, Gemeinde- und Kirchendirektion des Kartons Berh
Beaufiagte e kichiche Angelegenheitén

I@

ASP-Massnahmen im Bereich Kirchen

Kanton Bern

1! Die vorgeschlagenen SparansStze lassen sich nicht
schnell umsetzen (GesetzesSnderungen - Referendum)

Il Aus diesem Grund: Umfassender Bericht des
Regierungsrates Yber das VerhSltnis Kirchen und Staat

I Abgabetermin: 30. September 2014

11 Kenntnisnahme durch den Grossen Rat

. Justz, Gemeinde- und Kirchendirekion des Kartons Berh
Beaufiragte e Kichiche Angelegenheitdn




Kanton Bern Kanton Bern
Problematik von Sparmassnahmen MSgliche Auswege
I Reorganisationen Il Zukunftsvisionen der (Landes-)Kirche
11 Entsolidarisierung der Kirchgemeinden und
auch der Pfarrpersonen 11 Vermehrte Ybergemeindliche Zusammenarbeit
11 Kleine und grosse Gemeinden haben
Unte'_’SChledhChe StrUkt_uren und Ressourcen Il Gemeindefusionen (z.B. Biel, Pilgerweg-Bielersee)
I'1 Ausbildung von Pfarrerinnen und Pfarrern
I''Unterschied zwischen Stadt und Land (70 % aller " i & )
Kirchgemeinden haben max. 1,5 Pfarrstellen) ! GemeindeverbSnde (z.B. Ergul, Parg)
canongen canongen |

I@E

Inputs zum Strukturprozess  (Sicht BKA)
I Machtfaktoren
Il Leitungsfragen

11 Rolle einer zentralen FYhrung

11 Klarheit schaffen

" Justz, Gemeinde- und Kirchendirektion des Kartons Berh
Beaufiagte e kichiche Angelegenheitén

I@

Machtfaktoren in der Kirche

I'1 Machtquellen der kirchenleitenden Systeme:
- Informationsmanagement und
- Konfliktmanagement
11 Kirchenleitungen haben Informationsressourcen
11 Konfliktpotentiale
- zwischen Professionellen untereinander
- zwischen Professionellen und Ehrenamtlichen
- wegen politisch-theologischen Differenzen
- wegen Aufgaben (z.B. Verwaltung / Theologie)

2 Justz, Gemeinde- und Kirchendirekion des Kartons Berh
Beaufiragte e Kichiche Angelegenheitdn
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Leitung der Kirchgemeinde

Kanton Bern

I Kirchgemeinderat vorgesetzt
11 Pfarrerin / Pfarrer: Beratung des KGR

Il Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Beratung des
KGR in Angelegenheiten, die sie betreffen

I Wie sieht dies in einer grossen Gemeinde aus?

Kanton Bern

Rolle einer zentralen FYhrung

I Hauptamtliche KirchgemeinderStinnen?
Il Grenzen der Ehrenamtlichkeit

11 Rolle der Verwaltung

I Rolle der Pfarrinnen und Pfarrer in der FYhrung

11 Rolle der anderen Dienste in der FYhrung

I@E

Klarheit schaffen

Kanton Bern

Leitung definieren
Keine Vermischung von Strategie und Operativem

Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung und Mittel
zuteilen

Ressourcen verantwortlich teilen

Keine Strukturen um CBisherigeE bauen
Keine unklaren Strukturen schaffen

Immer im Dialog mit den Betroffenen stehen
Information, Information, Information E

Justz, Gemeinde- und Kirche
= Beautiagier ¥

Kanton Bern

. Danke fYr lhre
— Aufmerksamkeit
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Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

Text

Konsumoirentierte
Arbeiter
7%

Traditionelle
Biirgerliche
9%

Geniigsame
Traditionelle
4%

Experimentalisten
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Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

Auftrag  (Kirchenverfassung, Kirchenordnung)

1.! VerkYndigung von Gottes Wort
2.1 Feiern
3.! Diakonie

4.! Pflege der Gemeinschaft

Themenkreise

[

SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

N

. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

w

Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung

&

Finanzen

o

Organisation der Ressourcen

o

Kommunikation

Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

%oc
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Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

Themenkreise

1. SelbstverstSndnis + Ziele der Bevslkerung,
der Mitglieder, der Kirche

2. Auftrag, Ziele, Wirkung, Kosten, Struktur

3. Verantwortung, Kompetenzen, Leistungen, Bewertung
4. Finanzen

5. Organisation der Ressourcen

6. Kommunikation

(&



Johannes Gieschen

FINANZEN UND
LIEGENSCHAFTEN

Barmer Theologische ErklSrung

¥Die christliche Kirche ist die Gemeinde von BrYdern, in der Jesus Christus in Wort und
Sakrament durch den Heiligen Geist als der Herr gegenw  Srtig handelt. Sie hat mit ihrem
Glauben wie mit ihrem Gehorsam, mit ihrer Botschaft mitten in der

Welt der SYnde als die Kirche der begnadigten S¥nder zu  bezeugen, dass sie allein sein
Eigentum ist, allein von seinem Trost und von seiner We isung in Erwartung seiner
Erscheinung lebt und leben mschte.
MWir verwerfen die falsche Lehre, als dYrfe die Kirche  die Gestalt ihrer Botschaft
ihrem Belieben oder dem Wechsel der jeweils herrsc  henden weltanschaulichen und
gen Yberlassen

WWie Jesus Christus Gottes Zuspruch der Vergebung aller unserer SYnden ist, so und mit
gleichem Ernst ist er auch Gottes krSftiger Anspruch auf ; durch ihn
widerfShrt uns frohe Befreiung aus den gottlosen Bindunge n dieser Welt zu freiem, dankbarem
Dienst an seinen Geschspfen.

WWir verwerfen die falsche Lehre, als gebe es Bereiche  unseres Lebens, in denen wir

Jesus Christus, sondern anderen Herren zu eigen wSren , Bereiche, in denen wir der
Rechtfertigung und Heiligung durch ihn bedYrften

GKG b Finanzen & Liegenschaften

¥Facts & Figures (ca 5min)

¥SensitivitSten: "wenn wir XY Sndern, dann wirkt das .

(ca 5min)

¥"Und was heisst das jetzt?" B Werkstatt-Gedanken (ca 15min )

Facts / Figures

2. Studientag Strukturdialog 14 Sept 2013




Finanzplan vs Fahrplan

¥GKG Finanzen erzwingen Entscheide wShrend des Strukturdial ~ ogs
B Das strukturelle Defizit  vernichtet unser EK bis 2016
B tbernahmen PK Liegenschaften und Unter-/Werterhalt GKG
Liegenschaften Yberanspruchen unsere LiquiditSt (= Bargel dreserven):
2015 haben wir kein Bargeld mehr _ und mYssen Kredite aufnehmen
Finanzen und Liegenschaften liegen in Verantwortung KKR / GKR

B
B Koordination GPA / Kleiner Kirchenrat via AG Finanzen

GKR verlangt, dass VA 2014 mit Spar-Varianten gezeigt wird
KKR zeigt Varianten in GKR Nov Sitzung
Konsultativ-Abstimmung Yber Varianten an GKR MS3rz 14 Sitzung

julivlv]

¥Implikationen fYr Arbeit in TPAs
Bl Eure Ideen werden auf ihre Finanzierbarkeit gerechnetwe  rden mYssen

Finanzplan 2013-2017

FP: Einnahmen vs Ausgaben

Kostenblocke 013F 204 2015P

Liegenschaften netto 68 69 20 a1 41 a8 81 2 [l

Personal (.. Sigrist; Stv) 71 74 74 90 82 18 43 81

Sachaufwand (| Lieg-schaftn) 40 40 39 39 37 36 38 36

Beitrage netto 67 67 67 68 79 46 0 72

Total Aufwand netto 246 250 50 268 -89 258 282 281 N )

Einnahmen 03F 2014 2015

Steuer 29 23 25
davon NP 185 185 194 203 199 197 194 187 [UUNSESEEESES USRS UE RS )
davon JP 43 65 3 38 54 69 55 36 50 36 36 36 36
davon Anderes 24 12 11 12 22 15 02 15 09 09 08

‘Total NP + JP Steuer 28 250 67 41 53 66 49 23 240 4 27 19 B2

"Baustellen" in den Finanzen

¥ GKG hat ein strukturelles Defizit von CHF 4-5mn / Jahr
Bl Steuereinnahmen von JP niedrig weg Unternehmenssteuerre  form Iil

B Nach Stop wieder Unterhalt und Werterhalt der Liegenschafte n:
Kostenwahrheit Yber nachhaltige Kosten

¥ Erhshung der Kirchensteuer keine Option?
B Trifft vor allem die Einkommens-Schwachen

B Wirkt sich wom3glich kontraproduktiv aus: Kirchenaustritte Yberwiegen
h3here Einnahmen

B Aber: vmtl verlieren wir 1/3 Steuer JP ab 2018 (CHF 2mn)
B Aber: politische Diskussion Pfarrstellenbesoldung

¥ Abbau des Defizits muss mehrheitlich Yber Reduktion in d en4
KostenblScken der GKG erfolgen
B Liegenschaften / Personal / Sachaufwand / Eigene BeitrSge




KostenblScke der GKG | KostenblScke der GKG Il

¥ Liegenschaften (netto CHF 9.2mn in 2012) ¥ Sachaufwand (netto CHF 3.6mn in 2012)
B Unterhalt- & Instandhaltungskosten (brutto CHF 3.3mn) B BYroaufwand
B! Werterhaltungskosten (brutto CHF 3.7mn) BT
Bl Abschreibungen (brutto CHF 1mn) B Kommunikation
B Sigriste (brutto CHF 3.6mn) Bl Sonstiges
¥ Personal (ohne Sigriste; netto CHF 8.1mn in 2012) ¥ Eigene BeitrSge (netto CHF 7.2mn in 2012)
B SDM Bl Beitrag Kantonalkirche (CHF 3.9mn) B gesetzlich vorgegebe  n

B SekretSrinen B BeitrSge an Andere (CHF 2.9mn, davon CHF 1mn OEME, vertra glich
B Organistinen verpflichtet an andere Organisationen CHF 1.6mn)

B! Chorleiterinen

B KUW Lehrerinen
Bl Sonstige

FP: KostenblScke (2005 = 100%)

200%

150%

100%

— — SensitivitSten

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  2014P 2015  2016P  2017P

L netto. (.1 Sigrist) (. Lieg-schaftn)
Beitrige netto Total NP + JP Steuer

Wachstum Personal & Liegenschaftskosten vs unverSnderte Ei nnahmen




"Ihr seid zu konservativE."

Steuer JP CHF 3.6mn

Steuer JP CHF 5.4mn

|
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E..So what?

il

SensitivitSten: "was schenkt einE."

Personal AbgSnge nicht
ersetzt (ca -10%)
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SensitvitSten
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Liegenschaften linear  10%
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SensitvitSten

Liegenschaften linearb 33%

Liegenschaften linearb 33% UND Personal b 10%

~

Aber diese ausgeglichene Rechnung erreichen wir nur unter den Annahmen, dass
¥die Unternehmenssteuerreform 1l nicht noch mehr Steuereinnahmen reduziert
Mder Kanton die Pfarrerbesoldung _ nicht materiell verSndert




Lineare KostensenkungEE vs

CHF

Einnahmen

Kosten -10%

Zeit

E..Strukturelle Kostensenkung

CHF

Einnahmen

l Kosten

Zeit

Werkstatt Gedanken

"Und was heisst das jetztE.?"

¥Das Folgende sind Gedanken, Anregungen
ist gerechnet, zu-Ende-gedacht oder Banalysiert, geschweig e denn
entschieden: GKR trifft Vorauswahl, was weiter gedacht werd ensollim
MSrz 2014

¥MWir k8nnen uns nicht leisten
B es gibt keine dummen Ideen - nur dumme Antworten
B Wir finden Kreatives, Befreiendes und Motivierendes nur,
und Fenster $ffnen

wenn wir TYren

B! Tragt die Gedanken in Eure Gremien, vor allem Eure Kir  chgemeinden
B diskutiert sie mit Kollegen und Mitgliedern,
B sammelt (neue) Ideen, Anregungen und tragt sie zurYck in TPA/GPA




Werkstatt Gedanken

Liegenschaften: IST

Werkstatt Gedanken zu den KostenblScken
¥Liegenschaften (2 Szenarios)
¥Personal (3 VorschiSge)

¥BeitrSge (3 VorschlSge + 2 Fragen)

Die Liegenschaften der GKG

Liegenschaften GKG : anhang 10, htp:/a h

1. Werkstatt Szenario:
Liegenschaften "linear" (a)

¥GKG hat ein strukturelles Defizit von CHF 4-5mn / Jahr
B! Einsparungsquoten: Liegenschaften 4/7, Personal 2/7 und B eitrSge 1/7
B Liegenschaftenkosten mYssen um CHF 2.5 bis CHF 3mnsin  ken

¥Liegenschaften generieren ein Defizit von CHF 8-9mn /Jah  r
B Reduktion um CHF 2.5-3mn entspricht ca 33%

¥Umsetzung
B "RasenmSher": alles um 33% abbauen
¥ zB Kirchen von 14 auf 9
¥ zB Sigristen von 3025 Stellenprozente auf 2017 Stellenprozente
B Oder: Nach RentabilitSt gewichtet
¥ Mit Vorzug abbauen, was geringe / keine Einnahmen gener  iert




1. Werkstatt Szenario:
Liegenschaften "linear" (b)

2. Werkstatt Szenario:
Liegenschaften "einmal quer” (a)

¥Vorteile
Bl nachhaltige & materielle Entlastung der Finanzen
Bl zT Kostenwahrheit
B ISsst sich sofort angehen (sofern Entscheid getroffenE.)

¥Kritisches
Bl Materielle Auswirkungen auf kirchliches Leben / Angebo t
B De-motivierende, mYhsame Entscheidfindung zu Kriterien
Bl keine strukturelle Kostensenkung
B wie realistisch ist Still-Legen / Verkauf von Kirchen / KGHs?

¥Liegenschaften nicht als Kostenfaktor, sondern Ertragsquel le

MLiegenschaften im VV materiell reduzieren, dh sie
B dienen direkt kirchlichem Auftrag
B werden mehrheitlich von kirchlichen AktivitSten genutzt
Bl mYssen langfristig nachhaltig finanziert sein
B Eine M3glichkeit: im VV fYhrt die GKG nur noch Kirchen

¥Alle anderen Liegenschaften gehen in eine Stiftung (FV)
Bl GKG kontrolliert Stiftung (via zB Stiftungsrat)
B Umwandlung des Portfolio Yber Zeit, so dass Liegenschafte n
¥ Rendite zugunsten GKG beitragen
¥ Als RSume zu Marktzins an KGs / externe vermietet werden k  $nnen

2. Werkstatt Szenario:
Liegenschaften "einmal quer” (b)

Personal: IST

¥Vorteil: bisher einzige Idee zur strukturellen Kostensenk ung
Bl Entlastung GKG
¥ Stiftung sorgt sich zB um Nutzung von nicht genutzten Kirchen
¥ KGs flexibler in Raumnutzung je nach AktvitSt / Bedarf
B nachhaltige & materielle Entlastung der Finanzen
B Kostenwahrheit

¥Kritisches
B Machbarkeit v3llig unklar (rechtlich, Denkmalschutz etc)
B was heisst "materiell reduzieren"?
B wirkt vmtl erst in 5-10 Jahren
B Kirche und Rendite?
B Verlangt neues Konzept f¥r Globalkredit / Verteilung in ~ GKG

Das Personal der GKG

Pensionierung 2014-2017

llenp absolut in%

Sigristen 2080 398 1%
SDM 3025 40 14%
Sekretari 665 103 15%
Katecheten fi x 69 0 0%
Organisten * 159 703 4%
Chorleiter** 577 100 17%

*100% =95.24 Dienste = 33% Stellenporzente
#4100% =ca 42 -45 Proben, 10- 14 GD, Auff iihrungen =12,56% Stellenprozente




Werkstatt Gedanken "Personal”

Im Strukturdialog weiterzudenkenE

Werkstatt Gedanken "BeitrSge"

Im Strukturdialog weiterzudenkenE

Idee Entlastung Wwirktwann | vorteile Nachteile
Finanzen
K¥ndigungen & gering sofort ¥sch¥tzt bestehende MAS ¥Erzeugt vintl mehr Druck
Pensionierungen ¥bindet KG in die Verantwortung ~ [ als Motivation
nicht ersetzt oder f¥r Finanzen ein ¥schrnkt kirchliches
nur sofem ¥srdert Kooperationen Handeln ein
kompensiert
Berufsgruppen (wo [ gering (weniger [ miteelfristig | ¥Entiastung KG ¥Entfremdung MA
sinnvoll) in GKG [ TZ Stellen => Vyrsssere FlexibiitSt Vr KGs gegenYber KGs
“ge-pooled" und geringere Admin zugunsten
vonKGs je nach [ Kosten vs méglichkeiten Vr MA einer KG Bem?
Bedarf “bestellt” Kosten ¥professionelle PersonalfYhrung | ¥Macht nach "oben?
Koordination)
Keine gering sofortbis | ¥Kostenwahrheit der Leistungen | ¥GKG verliert Gooduwill
Dienstleistungen im mittelfristig | ¥larerer Trennung in Kern-und | Multiplikatoren

KMA, sofern nicht
kirchiich verlangt
oder marktYbliche
entschSdigt

nicht KernaktivitSten

¥irche f¥r andere, aber
nur gegen Geld?

Idee Entlastung Wirktwann | Vorteile Nachteile

Finanzen
BeitrSge an gering mittel- bis YGleicht Zentrumslasten ab ¥Politisch durchsetzbar?
Projekte mit langfristig Wlarer ZustSndigkeiten wchrSnkt GKG AktivitSten
Wirkung Yber Stadt ein
hinaus an YGKG verliert Goodwill,
Landeskirche Multiplikatoren
abtreten
KMA bietet gering sofort bis | ¥Effizienzsteigerung ¥Kirche und Rendite?
Dienstleistung f¥r mittelfristig S ?
Extere (zB msglichkeiten fYr MA Minteressenskonflikt GKG
Liegenschaftsverw ¥Professionalisierung des Vs externe: wer wird
altung f¥r Kath Service zuerst bedient?
Kirche) gegen Wernetzung
Entsch$digung
Fundraising f¥r Unklar, aber vmti eher | ¥Publicity ¥Aufwand sicher, aber
(soziale) Projekte, | Potential mittelfristig | ¥<ontakt & Bindung zu Nicht- Erfolg?
gesch¥izte Mitgliedern Wolatile Einnahmen
Liegenschaften ¥AbhSngigkeiten?

Und dann sind dann noch die Fragen: mYssen wir Mitglie
oder kSnnen wir sie nicht auch zurYckgewinnenE. Und so

erhshen?

der verlieren,
llen wir Steuern




